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2024-2028 Stratejik Plan

“En onemli ve feyizli gorevierimiz, milli egitim isleridir.
Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir.
Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu suretle olur.”

Mustafa Kemal ATATURK
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Kurum Bilgileri

Ili: Karklareli

Giines Sk. No:17, Genglik

Mahallesi, 39750

Ilcesi: Liileburgaz

Adres: Liileburgaz/Kirklareli, Cografi Konum: 41°23'49.2"N 27°20'55.3"E
Tiirkiye

Telefon 0288 415 35 36 Fax Numarast:

Numarasi:

E Posta Adresi:

764321@meb.k12.tr

'Web Sayfasi adresi:

https://luleburgazbilsem.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 764321 Calisma Sekli: Normal Egitim (Hafta i¢i/Hafta sonu )
lel_ne_zte Giris 16.10.2017 Toplam Calisan 14
Tarihi Sayist:
Kadin 3
a Ogretmen
Ogrenci Sayisi 286 S Erkek 10
ayisl
Toplam 13
Kz 141 Ogretmenlerin
Ogrenci Sayis Erkek 145 Kurumdaki Ortalama 3Y1l
Toplam 286 Gorev Siiresi

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi

Sayfa 2
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SUNUS

Biiyiik bir hizla degisen ve
gelisen diinyada, egitim hizmeti
veren kurumlarin da kendilerini
yenilemesi ve gelistirmesi
gerekmektedir. Kaynaklarin en
etkili ve verimli  kullanim
diisiiniildiglinde  bu  gelisim; |
ihtiyagclara  cevap  verebilecek
nitelikte olmak zorundadir. Bu
nedenle stratejik planlama stireci;
kamu yonetimi ve kamu mali
reformlar1 gercevesinde
kurumlarin orta ve uzun vadede 5§
oncelikle hedeflerini belirlemesi, §
biitge hazirlama konusunda kurum
ici mali disiplinin saglanarak kaynaklarin stratejik olarak kullanilmasi ve planin her
asamasinin periyodik olarak izlenmesi siireglerini kapsamaktadir. Liileburgaz TSO Bilim ve
Sanat Merkezi olarak giiglii ve zayif yanlarimizi belirleyip dogabilecek firsatlardan en {ist
diizeyde yararlanmay1 ve olusabilecek tehditlere karsi gerekli onlemleri zamaninda ve etkili
bir sekilde yerine getirebilmeyi amacglamaktayiz. Kurumumuzun misyonu ve vizyonunu
dikkate alarak temel ilkelerimizden 6diin vermeden gerceklestirmeye calistigimiz egitim-
ogretim hizmetlerini en 1yi sekilde yerine getirebilmek i¢in tiim paydaslarimizla birlikte bes
yillik stratejik planimiz olusturuldu. Planlamalar 1s1¢inda sunulacak hizmetlerin dogru ve
etkili bir sekilde gercgeklestirilip gergeklestirilemedigini izlemek amaciyla da yillik gelisim
planlar1 hazirlanip uygulanacaktir. Planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha
basarili olacagina inaniyor; planlama esnasinda Ozverili bir sekilde iizerine diisen
sorumluluklart yerine getiren tiim personelimize ve paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Biinyamin USLU
Liileburgaz TSO
Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirii

-Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur”

A

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 3
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriniin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere
5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen ogretmenler ve goniillii velilerden
olusur.

Tablo 2 Strateji Gelistirme Ust Kurulu Tablosu
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ) ]
NO ADI SOYADI GOREVI
1 Biinyamin USLU Merkez Miidiirti
2 [Yunus BINBOGA Miidiir Yardimcisi
3 [Selcan AKTAS Ingilizce Ogretmeni
4 |Seyda INALTUN Okul Aile Birligi Baskan1
5 |Serkan DENIZ Okul Aile Birligi Uyesi

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 6
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Tablo 3 Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN EKIiBI

SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO

1 |Mehmet Ozgiir YILMAZ Ogretmen

2 | Meral AYSAN Ogretmen

3 |llkan CESUR Ogretmen

4 |Safak TEMEL Ogretmen

5 Sibel CELIKEL Ogretmen

1.2. PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler
belirlemeleri, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmeleri
ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim
miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir.
Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi”na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi
personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu"nda
ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu cercevede,
stratejik plan caligmalarim yiirtitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina
iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar
kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar yiirttiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik
Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar
belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ercevesinde durum analizi ¢calismalar1 yapilmistir.

Kurumumuz 2017 yilinda kurulus oluru almis 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda

faaliyete gegmistir.

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 7
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1.2.1. STRATEJIK PLAN MODELI
Sema 1 Stratejik Plan Modeli
Hazirhk Programi Olusturulmasi
Stratejik Plan yontem ve kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Plan Is Takyimi

A 4

DURUM ANALIZi
Tarihsel Gelisim Mevzuat Analizi | Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Paydas Kurum igi ve Disi
Hizmetleri Belirlenmesi Analizi PEST Analizi
GZFT Analizi
v
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi Ust Politika
Belgeleri Analizi
ViZYONUN BELIRLENMESI
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi | Stratejiler

STRATEJIK PLAN

v

PERFORMANS PROGRAMI

Performans Hedefleri
Faaliyet ve Planlar

iZLEME DEGERLENDIRME

FAALIYET RAPORU

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 8
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2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmaistir;

e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
o Teskilat Yapisi
Insan Kaynaklar
Teknolojik Diizey
Mali Kaynaklar
Istatistiki Veriler
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

o O O O

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 9
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2.1. KURUMSAL TARIHCE
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Liileburgaz Bilim ve Sanat Merkezi, Ilkokul, ortaokul ve lise cagindaki 6zel yetenekli
ogrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarimi ve kapasitelerini gelistirerek en st
diizeyde kullanmalarini saglamak iizere kurulmustur. Milli 9 Egitim Bakanligi, Ozel Egitim
Rehberlik ve Damsma Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Ozel Yeteneklilerin Egitimi Sube
Miidiirliigiine bagh olarak hizmet vermektedir. Ulkemizde belli zaman araliklarinda olsa da
iistiin yetenekli ¢ocuklar konusunda farkli ¢6ziim yollar1 ve arayislar1 s6z konusu olmustur.
Diinyanin birgok yerinde oldugu gibi bireysel ve kurumsal girisimler yapilmig ve bu yonde
egitim planlamalar1 ve uygulamalari gergeklestirilmigtir. Ozel egitim ve rehberlik
caligmalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla 1992 yilinda Milli Egitim
Bakanligi’na bagl olarak Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii kurulmus
ve arkasindan {istiin yetenekli 6grencilerin tespiti ve egitimi ile ilgili olmak iizere Ustiin
Yetenekliler Egitim Subesi agilmis ve bu yonde c¢alismalar baglatilmistir. Kurumumuz,
ilcemizde bulunan 6zel yetenekli oOgrencileri desteklemek amaciyla, binast 16/10/2017
tarihinde Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin tarafindan acilis Olur’u
verilmistir. 114 6grenci ile kurumumuz 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda egitim 6gretime
baslamistir. Velilere Yonelik Faaliyetler: Merkezimizde veliler kurumun basarisindan ve
kurumdaki egitim silirecinden memnundur. Kurumun atdlye cesitliligini, Ogrencilerin
yarigmalara yonlendirilmesini, sosyal faaliyetlerde desteklenmesini bagarili bulmaktadir.
Kurumda velilere yonelik aile egitimleri programi yapilmaktadir. MEB Rehberlik Hizmetleri
Genel Midiirliigli tarafindan diizenlenen e-konferanslara velilerin katilim1 saglanmaktadir.
Velilerle sms, telefon, yiiz yiize goriisme yoluyla siirekli iletisim kurulmaktadir. Ogretmenlere
Yoénelik Faaliyetler: Ogretmenler arasinda isbirligi ve iletisim iist diizeydedir. Ogretmenler
aras1 bilgi paylasimi mevcuttur. Ogretmenler siirekli kendilerini gelistirmeye yonelik
faaliyetlere yonlendirilmektedir. Ogretmenlerimizin ders programlar1 diizenlenerek ikinci
{iniversiteye ve lisansiistii egitime devam etmelerine imkan tanmnmaktadir. Ogrencilere
Yonelik Faaliyetler: Derslerin yan1 sira ogrencilerin bireysek yeteneklerini ve o6zel
yeteneklerini gelistirmeye yonelik olarak cok cesitli atOlyeler acgilarak alaninda uzman
ogretmenler tarafindan egitimler verilmektedir. Ogrencilerin atdlyelerden memnuniyeti
oldukga yiiksektir.

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 10
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2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 -2023 Stratejik Plan1 kapsaminda ii¢ tema alan1 olan Egitim ve Ogretime Erisim,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirlmasi1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
basliklarinda 3 Stratejik Amag belirlenmistir.

TEMA I: EGIiTIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve o6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum,
0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Ogrencilerimizin 6rgiin egitim saatleri disinda BILSEM’e gelmeleri. Bu
durumun &grencileri yormasi ve BILSEM’de yapilan etkinlikler igin yeterli zamanin
ayrilamamasi.

Stratejik Amag¢ 2: BILSEM’de destek egitim alan 6grencilerin gerek LGS de ve gerekse
tiniversite girig sinavlarinda YGS herhangi bir avantaja sahip olmamalari.

Stratejik Amac 3: Ogrencilerin Ilge merkezi disindaki cesitli bolgelerden kuruma ulasimi
icin devlet desteginin olmamasi.

Stratejik Amagc 4: Ogrencilerimizin 6rgiin egitimdeki 6dev yogunluklarinin ¢ok olmasindan
dolayr BILSEM’de verilen projeleri yapmaya veya tamamlamaya fazla zaman ayiramamalari

TEMA 2: EGITiM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amac¢ 1: BILSEM’de bilimsel calismalarda kullanilmak iizere tam donanimli
kiitliphanenin olmamasi,

Stratejik Amac¢ 2: Kadrolu 6gretmenin bulunmadig: disiplinlerde gérevlendirme 6gretmen
gorevlendirilmesi

Stratejik Amag 3: Merkezde gorev alabilecek uzmanlarin yetersiz olmast

Stratejik Amac 4: Kadrolu veya gorevlendirilen bir rehber 6§retmen olmamasi

Stratejik Amag 5: Giincel donanimli 6gretmen ve bilgiye ulagsma zorlugu

TEMA III: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac 1:Binanin eski olmasi

Stratejik Amac 2: Derslik ve atolyelerin kiiciik olmast

Stratejik Amag¢ 3: Fen laboratuvari ve Matematik biriminde deney malzemelerinin yetersiz
olmasi.

Stratejik Amac¢ 4: Kurumun 6grenci kapasitesi iki y1l sonra yetersiz gelecegi ongoriilmektir.

2019 -2023 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde planin belirtilen tarih araliginda tema hedef ve
amaglar dogrultusunda uygulanmak icin gerekli adimlarin atilarak hedeflere ulsaildig:
gorilmektedir.

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 11
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2.3. MEVZUAT ANALIZi

Tablo 4 Mevzuat Analiz Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

" DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE
(GOREVLER) ( ’ ’ ’ )

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma liskin Yénetmelik

Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu le Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Odiil, Disiplin

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair YOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi
OKkul Yonetimi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkdgretim ve Egitim Kanunu

Egitim-Ogretim 6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi {lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 12
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Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar

Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

Miihiir, Yazisma, Arsiv Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Rehberlik ve Psikolojik  |y$netmeligi

Danisma Hizmetleri

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Etik Yonergesi

Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Miidahale Hizmetleri Y&nergesi

Ozel Egitim Hizmetleri Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi Baslikli
Genelge

Kaynagtirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi ve Ekleri

Psikososyal Miidahale Hizmetleri Genelgesi

Okullarda Siddetin Onlenmesi Genelgesi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. UST POLITIiKA BELGELERININ ANALIZI

Milli Egitim Miidiirliigline gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmisgtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 6’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin {ist
politika belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 5 Ust Politika Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani
* Kirklareli MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

* Milli Egitim Kalite Cergevesi

* Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

+ Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Tlgili
Raporlari

¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Bilim ve Sanat

Merkezleri

MEB 2024-2028 e

Stratejik Plan Ol e
Temel Egitim
Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Milli Egitim Kalite

Cergevesi
Egitim Y6netiminde
Izleme ve
Degerlendirme

3 Hedef

5 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan
etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim
ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Qgrenci temel 8grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili olan
Izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
Iletisim ile Izleme alanlar1
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2.5. FAALIYET ALANLARI

VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 6 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Ozel Egitim Hizmetleri
o Okul Ziyaretleri
e Aile Egitimleri

IPsikolojik Danisma Rehberlik Hizmetleri
e  Rehberlik Planlarinin Degerlendirilmesi
e  Psikolojik Danigma Hizmetleri
o Okul Ziyaretleri
e Aile Egitimleri
e  Mabhalli hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Proje Calismalari

e Tiibitak

e  Teknofest

e Robot Yarismalari
e AB Projeleri

e  Ulusal Yarigmalar

e Uluslararas: Yarigmalar
Egitim-Ogretim Cahsmalari

e Ogretmen Kurullari

e Ziimre Toplantilari

e Danmigmanlik Calismalari

e Ders planlart
AR-GE Calismalari
e  Programlar arasi gegis ¢alismalari
Etkinlik degerlendirme Calismalari
Ders ve Atdlye Form Diizenleme Isleri
Mezunlarin Takibi
Ustiin yeteneklilerin kesfedilmesi calismalar:

Rehberlik faaliyetleri

Ihtiyac durumunda egitsel ve mesleki yonlendirme konularinda aile, okul ve
diger dis paydaslara yonelik etkinliklerde bulunmak, miisavirlik hizmeti
sunmak.

Sosyal faaliyetler

Resim Sergileri, Miizik Dinletileri, Y1l Sonu Senlikleri, Proje Calismalar1, Her
Tiirli Ulusal Ve Uluslararasi yarismalar, Piknik ve geziler yapilmaktadir.

Sportif faaliyetler

llce bazinda diizenlenen dgrenci ve dgretmenlere yonelik etkinliklere katilim
saglanmaktadir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

llce bazinda diizenlenen dgrenci ve dgretmenlere yonelik etkinliklere katilim
saglanmaktadir.

Insan kaynaklar

Hizmet i¢i egitimler Calistay ve sempozyumlara katilim saglanmast

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Yilsonu Proje Sunumlari

Ogrenme ortamlari

Okul ziyareti Smif i¢i gézlemler

Yonetim isleri /
Ogrenci Isleri

Kayit-Kabul-Nakil-Devam ve Devamsizlik-Bir Ust Programa Gegis

Yonetim isleri /
Personel isleri

Ozliik-Derece Terfi-Devam ve Devamsizlik-Hizmet I¢i Egitim

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 15



2.6. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal etkisi nedeniyle merkez g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerlesiirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 7 Paydasg Listesi
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28| =
£2Z| x [Z¥ [
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS < 5 o =2 z | X
TURU = g |E¥ el
=
HEREHEE
=>| - [Z0|o]|&
D1 MEB politika iiretir, genel biitce
Milli Egitim Bakanligi 3 merkezden gelir, Hesap verilen \
Paydas -
mercidir.
Valilik ve Kaymakamlik Dis Kurumumuzun- Ustii konumqnda
Paydas olup, hesap verilecek mercidir.
Midiirliigiine bagh okul ve
_ ) D1 kurumlar1 belli bir plan dahilinde
11 ve Ilge Milli Egitim Midiirliigii Pas da yonetmek ve denetlemek, \
yaas inceleme ve sorusturma islerini
yiiriitmek.
D1 ik ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Pas da konumundadir. Ortadgretimler v \/ \
yeas stratejik ortagimizdir.
Yénetici ve Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \/
- . . Hizmetin sunuldugu i¢
Ogrenciler I¢ Paydas paydaslardir, \ \
Memur ve Hizmetliler I¢c Paydas | Gérevli personeldir. \/ \
Belediye Di1s Cevre diizenlemesi altyapiy1 N \ \
Paydas hazirlar.
Meslek odalart D1s Y_aygln ve r_neslekl egitim \
Paydas hizmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar \/ \/
Paydas '
Di1s Okul dncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Paydas calismalarinda destek sunar. v
Dis e s ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \/
Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin
Medya Paydas yapar. v v
Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 16
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Tablo 8 Paydag Analizi

Kurum i¢i-Dig1 Paydas Tiirii

ic Dis Hedef | Temel | Stratejik

Paydaslar Paydas | Paydas | D967 [ Cabsanlar o uet | Ortak | Ortak

Tedarikgi

Y 6neticilerimiz \/ \ \

IRE

Ogretmen

Ogrenci

Veli

< | <2 |2 |=

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez
Tegkilati

2| < | < | <

Kirklareli Valiligi

Ilce Emniyet Miidiirliigii

flge Milli Egitim
Miidirligi

Belediye Baskanligt

Mal Miidiirliigii

Universiteler

ol

Egitim Sendikalar1

2 || <2< || < ||| < < <
<

Sivil Toplum Kuruluslari
(Vakaf - Dernek)

o
o

O: Baz1 Paydaslar, bir
kismu ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 17
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2.6.1. Veli Memnuniyet Anketi

Tablo 9 Veli Memnuniyeti Anketi

Sira KATILMA
MADDELER DEI&SESI
No
1 Kurum caliganlari ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 92
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 91
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 79
4 Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 75
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 86
kullanmaktadir
6 Kurumda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir 81
7 Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 74
8 Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 82
9 Cocugumun kurumu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 93
10 Kurum, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 79
11 Kurum her zaman temiz ve bakimlidir. 90
12 Kurumun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 43
13 Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir. 80

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 18
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2.6.2. Ogrenci Memnuniyeti Anketi

Tablo 10 Ogrenci Memnuniyet Anketi

KATILMA
S MADDELER DE‘?&C)ESI
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim 91
2 Kurum miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 77
3 Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 50
4 Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 70
5 Kurumda kendimi giivende hissediyorum 93
6 Kurumda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 71
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir. 85
8 Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 88
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 81
10 Kurumun i¢i ve dig1 temizdir. 84
11 Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 61
12 Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 72

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 19
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2.6.3. Okul Calisanlar1 Memnuniyet Anketi
Tablo 11 Okul Calisanlar: Memnuniyet Anketi

KATILMA
Sira No MADDELER DERECESI
(%)

1 Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 78
2 Yoneticilerimiz iginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 100
3 Yoneticilerimiz insan iligkilerine dnem vermektedir. 89
4 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin {iretilmesini tesvik

etmektedir. 100
5 Ydneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 100
6 Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay1 (takim ¢aligmasini)

destekler. 100
7 Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapulir. 100
8 Okulumuzla ¢aliganlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla

demokratik bir sekilde alinir. 100
9 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acgik

alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 100
10 Okul yonetiminden memnunum 100
11 Kurumda geri dontigiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir. 89
12 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 100
13 Okulda, dgretmenler ile saglikl iletisim kurabiliyorum. 100
14 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 100

Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli
15 onlemleri alir. 100
16 Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 89

Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢caligmalar
17 yapmaktadir. 100

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 20
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2.6.4. Dis Paydas Anketi
Tablo 12 Dus Paydas Anketi

KATILMA

N MADDELER DEI?%ESI
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum. 9%
2 | Ihtiyag duydugumda okul personeli ile rahatlikla goriisebiliyorum. 94
3 | ihtiyag duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum. 90
4 | Ihtiyag¢ duydugumda okul personeli ile rahatlikla goriisebiliyorum. 88
5 | Ihtiyag duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum. 94
6 | Ihtiyag duydugumda okul personeli ile rahatlikla goriisebiliyorum. 98
7 | Okul personeli giivenilirdir. 89
8 | Okul iginde ve disinda yabanci kisilere kars1 yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 93
9 | Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli 6nlemler alinir. 90
10 | Okul yolu (veya okul servisleri) giivenlidir. 100
11 | Ogrenciler gevreyi rahatsiz edecek davramislarda bulunmazlar 90
12 | Ogrencilerin kilik kiyafeti diizgiindiir. 95
13 Ogrenciler milli ve manevi degerlere uygun davranirlar. 96
14 Ogrenciler temel ahlak kurallara uygun davranirlar. 98
15 Ogrenciler kamu malim korurlar. 92
16 Okul, cevre ile isbirligi yapmaktadir. 90
17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 92
18 Okulun tesis ve olanaklari ¢gevrenin kullanimina sunulmaktadir. 96
19 Okul, gevre ve insan sagligi ile ilgili ¢alismalara destek verir. 96
20 Okul ¢evre kirliliginin (giiriiltii, temizlik vb.) dnlenmesi konusunda duyarlidir. 9%
21 Okul, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katilimini saglar. 100
22 Okul ¢alisanlart davraniglart ile gevresine iyi 6rnek olmaktadir. 98
23 Okul 6grencileri davraniglari ile ¢evresine iyi drnek olmaktadir. 98
24 Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 95

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 21
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2.7. KURULUS iCi ANALIiZ

Kurumumuz Liileburgaz ilgesindeki ilk, orta ve lise seviyesindeki iistiin yetenekli
ogrencilere yonelik resim, miizik ve genel yetenek alanlarinda egitim, dgretim faaliyetlerini
yiriitmektedir. Kurumumuz idari kadrosu ve oOgretmenleri danigmanhiginda ulusal ve
uluslararast proje ve yarismalara katilmaktadir. Ayrica patent, faydali model bagvurulari
yapmaktadir.

Tanilama siirecinden gecen 6grenciler, Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi kapsaminda
oncelikle uyum egitimine tabi tutulmaktadir. Daha sonra sirasiyla destek egitimi, bireysel
yetenekleri fark ettirme, 6zel yetenekleri gelistirme, proje asamalarin1 tamamlayarak kurumun

Ogretim stirecini bitirmektedir.

Asagida ayrintili sekilde kurum i¢i analiz ¢alismalarina yer verilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sema 2 Tegskilat Yapist

7~ N\
Merkez Miduri
N
/—'-—\\ /,-—-\
Okul Aile Birligi -
Baskani Midiir Yardimcaisi
S~ N~
/—’—\ /"—\\
Komisyonlar&Kurullar Brans Ogretmenleri
NS NS
//"—‘\\ /f’_“\\
Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
N N
_ / N
Hizmetli
N

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi
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2.7.2. Insan Kaynaklar1
Tablo 13 Kurum Personel Sayilar

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Merkez Miidiirii 1 0 1
Midiir Yardimcist 1 0 1

Sinif Ogretmeni 1 0 1

Brans Ogretmeni 7 3 10
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 10 4 14

Tablo 14 Kurum Ogrenci Sayilar /Yetenek Alanlart

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ozel Yetenek Resim 34 9 43
Genel Yetenek 92 128 220
Ozel Yetenek Miizik 15 8 23
Toplam Ogrenci 141 145 286

Tablo 15 Kurum Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Kurumun Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kurumun Kat Sayist 1 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 14 Kiitiiphane X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Fen Laboratuvar X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Bilgisayar X

Sube Sayis1 55 Is Atdlyesi X

Bahge Alani(m2) 5000 Beceri Atolyesi X
Bina Alan1 (m2) 700 Pansiyon X
Kapali Alan (m2) 1400 Miizik X

Kantin (m2) Yok Resim X
Tuvalet Sayisi 5 Akil ve Zeka X

Oyunlari
Diger (....cc.ccoevrenenn. )

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 23
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 16 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 17 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Kutusu 1
Giivenlik Kamerasi 15 Yangin Alarm sistemi 1
Lazer CNC 1 3 Eksen CNC 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve digerkatkilarda dahil
olmak tiizere gelir ve giderlerine iliskin bilgiler alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17 Mali Geli/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar: (TL) Gider Miktari
2022 604.197,57 TL 581.649,99 TL
2023 457.546,33 TL 383.325,31 TL
2024* 130.935,22 TL 46.355,06

* 2024 yuly mali tablosu 1 Mayis 2024 Tarihine kadar olan verileri icermektedir.

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 24
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Tablo 18 Ogretmen Brans Istatistikleri
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BUNYAMIN UsLU Miidiir Teknoloji ve Tasarim
YUNUS BINBOGA Midiir Yardimcist Sosyal Bilgiler
GAMZE DIKBASAN Ogretmen Gorsel Sanatlar
GOKHAN CAKMAK Ogretmen Miizik

ILKAN CESUR Ogretmen ko gretim Matematik
MEHMET YILMAZ Sézlesmeli Ogretmen(657 S.K. | Ucak Bakim / Ucak
0ZGUR 4/B) Elektronigi

MERAL AYSAN Ogretmen Ingilizce
MUZAFFER KARAKUS Ogretmen Sinif Ogretmenligi
SECKIN MUTLU Ogretmen Fen Bilimleri
SELCAN AKTAS Ogretmen Ingilizce

SERKAN KAHRAMAN | Ogretmen Matematik

SIBEL CELIKEL Ogretmen Tiirk Dili ve Edebiyat:
SAFAK TEMEL Ogretmen Miizik

Tablo 19 Ogrenci Istatistikleri

Egitim Programm | Destek BYFP OYGP Proje Toplam

Simif Diizeyi Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Toplam

2. Simif 8 11 19

3. Simf 10 17 27

4. Simf 23 22 45

5. Simif 15 13 28

6. Sif 15 21 36

7. Sif 29 21 50

8. Smif 26 29 55

9. Simf 7 7 14

10. Simuf 3 3 6

11. Siif 2 2 4

12. Simf 2 0 2
TOPLAM 41 50 30 34 29 21 40 41 286

Liileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi Bilim ve Sanat Merkezi Sayfa 25
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2.8. CEVRE ANALIZI (PESTLE)
Tablo 20 Cevre Analizi

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
e Tirkiye Afet Miidahale Plan1 (TAMP) e  Kurumun bulundugu ¢evrenin genel
e Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, e Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e  Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Tasarruf saglama imkanlari,
e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e  Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
e  Kullanilabilir biitge
Sosyo-kiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
e Ogrenci tamlama yontemleri e  Okul/kurumun teknoloji kullanim
e  BILSEMlerdeki egitim 6gretim igeriginin ailelere ve durumu
Ogrencilere tanitilmasi e e-Devlet uygulamalari,
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek e Mebbis ve Mernis Uygulamalari
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), e E-Bilsem modiilii Uygulamalar1
e Niifus artigi, o Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
e Gog, egitim imkéanlart,
e Erken Cocukluk Donemine yonelik miidahale e  Personelin teknoloji kullanim
programlarinin topluma kazandirilmasi kapasiteleri,
e  Ailelerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Cevresel Etkenler

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Hava ve su kirlenmesi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19 kene vakalari vb.)

Kirklareli niifusu 2023 yilina gére 377.156'dir.

Bu niifus, 190.769 erkek ve 186.387 kadindan olusmaktadir.
Yiizde olarak ise niifusun: 50,58 erkek, 49,42 kadindir.

2022 yili niifusu 369.347 kisi, 2017 yilt niifusu 356.050 kisi, 2012 yil1 niifusu ise 341.218 kisidir.

0-19 yas aras1 78.514 kisi, 20-39 yas aras1 105.288 kisi, 40-60 yas aras1 108.691 kisi ve 60 yas tistii
84.663 kisi yasamaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ten yapilan agiklamaya gore, 2023 yilinda Kirklareli'nde ikamet
eden niifus bir 6nceki yila gére 7 bin 809 kisi artt1.

Kirklareli'nin y1llik niifus artig hizi1 2023 yilinda binde 20,9 olarak kaydedilirken, niifus artig hiz1
siralamasina gore 81 il arasindan 20. sirada yer aldu.

Niifusun ilgelere gore dagiliminda ise kent merkezinde 112 bin 323, Liileburgaz'da 155 bin 670,
Babaeski'de 46 bin 595, Demirkdy'de 9 bin 656, Kofgaz'da 2 bin 308, Pehlivankdy'de 3 bin 400,
Pmarhisar'da 17 bin 738 ve Vize'de 29 bin 466 kisi ikamet ediyor.

Kirklareli niifusunun yas ortalamasi 40,8 olarak belirlendi Kirklareli ekonomisinde sanayinin pay1
oldukea yiiksektir. Sanayi sektoriinii hizmetler sektorii takip etmektedir. Ilde sanayi daha ¢ok D-100
karayolu etrafinda ve 6zellikle Liileburgaz ve Corlu’da yogunlasmistir.
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2.9. GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER ( GZFT)

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden
¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmaistir.

Giiclii Yonlerimiz
Tablo 21 Giiglii Yonlerimiz
Ogrenciler »  Ustiin yetenekli grencilerle ilkokuldan liseye kadar ¢alisma firsatinin olmasi.
= Ogrencilerle ilgi ve yetenekleri dogrultusunda proje tabanli ¢aligiliyor olmasi
»  Oprencilerin BILSEM e olan ilgileri ve ¢alisma istekleri
= Merkezimize Ustiin yetenekli/zekali 6grencilerin kabul edilmesi.
= Bireysel egitim yapilmasi.
»  Ogrenmeye istekli 6grenciler ile calismak.
»  Opgrenciler arasinda ve gruplara arasi etkili iletisimin 6grencilerin sosyallesmesine sagladig
katki
= Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye yonelik ¢alismalarin gesitliligi (Atdlyeler)

Cahsanlar = Secilmis ve istekli bir 6gretmen grubuyla ¢aligiliyor olmast,

»  Opretmenlere ilgilerine gore gelisim firsat1 sunmast,

»  Qgretilecek konularda genis bir kazanim havuzunun olmasi,

=  Sinav ve not kaygisinin olmamast,

=  Sinif mevcutlarinin az olmasi,

= Merkezde ¢alisan 6gretmenlerin sinavla secilerek alinmast,

= Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varligi,

»  Ogretmenlerin lisansiistii egitime devam ediyor olmalari,

»  Calisanlar arasinda etkili igbirliginin varligt,

»  Ogretmenlerin Hizmet igi egitim almaya istekli olmalari,

»  Ogretenlerimizin geng ve dinamik olmasi,

»  Ogretmenlerimizin alanlarinda ve alanlar1 disinda kalan branslarda basarili etkinliklere imza
atmalari.(drama, havacilik, kodlama, uzay, dijital igerik hazirlama)

Veliler = Velilerin biiylik gogunlugunun egitim seviyesinin yiiksek olmasi buna bagli olarak
egitimi daha ¢ok 6ziimseyen ve daha ilgili bir veli toplulugunun olmasi

= Velilerin kurum genelinde gergeklestirilen faaliyetlere yogun katilim saglamalar1

= Velilerin merkezimizden memnuniyet diizeyinin yiiksek olmas,

= Velilerin merkezle ilgili faaliyetlere katiliminin yiiksek olmast,

= Velilerin merkezi ikinci evleri gibi gérmeleri. Merkezi sik sik ziyaret etmeleridir.

Bina ve =  Kurumun kendisine ait bir binasinin olmasi,

Yerleske = Konum itibariyle rahat ulasilabilir bir yerde olmasi,

=  Cok amagli bir salonun bulunmasi,

= Kurum dist mekanlardan egitim amagli yararlanabilme imkant,

=  Genis bir bahgeye sahip olmasidir.

Donanim = ADSL internet hattinin var olmasi,

= Atolye ve laboratuvarlarda proje yapilabilecek makine ve techizatin olmasi.

= Ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilmak i¢in gerekli baglangi¢c makine ve techizatinin
olmasi.

Biitce = Harcama yetkimizde biitgemizin olmasi.

=  Bakanligin kurumun temel ihtiyaglar ile ilgili 6denekleri karsilamasi

= Okul aile birliginin etkin galigmasi.

= Velilerimizin kurumun ihtiyaglarma duyarli olmast.
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Yonetim =  Bakanligin istedigi gibi proje odakli ¢alisma ve etkinliklere uygun olarak egitim

Siirecleri faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi

= Karar alma siire¢lerine ¢alisanlarin katilmasi

=  Kurum i¢i koordinasyonun etkili olmasi

= Kurumda kadrolu ¢alisan miidiir, miidiir yardimcist bulunmast

*  Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi

= Merkezde ¢aligan sayisinin az olmasi sebebiyle kurum i¢i koordinasyonun kolay olmasi

iletisim »  Yardimlagma, bilgi paylagiminin yiiksek olmast,

Siirecleri »  Ogretmen — veli -Ogrenci iletisiminin giiglii olmasi,

= Sosyal medya kullanimin gii¢lii olmasi,

» Internet, e posta SMS gibi imkanlarin kurum i¢i ve disinda etkili kullanilmasi

= Kaymakamlik, Milli Egitim midiirligii ve Belediyemizin olumlu ve yapici desteklerinin
olmas1

= Bolgede yapisi itibariyla STK sayisinin fazla olmasi.

Zayif Yonlerimiz
Tablo 22 Zayif Yinlerimiz
Ogrenciler = Oprencilerin okullarda ders kurs ve ders dis1 etkinlikler sebebiyle ders
saatlerinin fazla olmas1 BILSEM’de gecirecekleri vakitlerin daha az olmasi
»  Orgiin egitim kurumlarinin ¢ikis saatlerindeki uyumsuzluklarin 6grencilerin
derslere katilimini olumsuz etkilemesi

= Ogzellikle 8.s1nif ve 12.s1nif 6grencileri basta olmak iizere 6grenci devamsizlig
sorunu

=  Merkezimizde yapilan etkinliklerin, okul ¢ikis1 zamana denk gelmesi bu
durumun Ggrencilerin motivasyonuna olumsuz etkisi.

»  BILSEM’de destek egitim alan 6grencilerin gerek LGS de ve gerekse iiniversite
girig sinavlarinda herhangi bir avantaja sahip olmamalari.

Cahisanlar = Mesai saatlerinin zorlugu ve hafta sonu ¢alisilmak zorunda kalinmasi

= Miidiir yardimcisi kontenjanin yetersizligi

=  Memur olmamasi.

= Hizmet i¢i egitimlerin yeterli kapsamda ve sayida olmamasi

* Idare is yiikiiniin bir egitim kurumuna kiyasla fazla olmas1

Veliler =  Simnav odakli akademik destek beklentisi

»  Ustiin yetenekli dgrencilerin egitimi konusunda velilerin yetersiz bilgi sahibi olmasi

=  Not kaygisi olmadig1 i¢in bazi velilerin merkezin ¢ocuklari i¢in 6nemini goz ardi

etmeleri
=  Bilsem miifredatlari disinda sinav odakli egitim taleplerinin olmasi
Bina ve Yerleske =  Merkez binasinin tam olarak ihtiyaca gore diizenleme imkaninin olmamasi

=  Rehberlik Arastirma Merkeziyle ortak kullanim sonucu yasanan sikintilar

= Derslik ve atolye yetersizligi

= Cok amagli salonun tam olarak ihtiyaci kargilamamast

= Gosteri salonu, atdlye, bilim sinifi, toplanti salonu, tasarim siniflar, kiitiiphane vb.
mekanlarin olmamast

= Smuf yiizél¢limlerinin kiigiik olmast.

Donanim =  Fen laboratuvarinda deney malzemesinin aktif kullanimindan kaynakli
malzemelerin ¢abuk tiikenmesi.

= Havacilik-Elektronik sinifindaki malzemelerin yetersiz olmasi.

=  Elektrik tesisatinin eski olmasi.

Biitce »  Ogzellikle yazilim ve robotik alanlarinda yapilan etkinlik ve projelerde,
malzemelerin pahali olmasindan dolay1 zaman zaman

=  Malzeme arag gere¢ temininde yasanilan sikintilar.

= Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

» Ogrencilere ve &gretmenlere proje gideri olarak herhangi bir biitge
ayrilamamasi

=  Genel biitgeden merkezimize yeterli biitce ayrilmamasi
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= Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projeleri olustururken kaynak bulamamalari.

= Ogrencilere ve &gretmenlere proje gideri olarak herhangi bir biitce]
ayrilamamasi

* [l dis1 yarismalara katilimda 6grencilerin ve dgretmenlerin yol ve konaklama
giderlerinin karsilanmamasi

Yonetim Siirecleri = Merkezimize gelen 6grencilerimizin velilerinin liselere ve tiniversiteye giris
siavlarina doniik puan katkis1 avantaji beklentisine sahip olmalari.

» Idari personel sayisinin az olmasi.

= [dari anlamda ¢alisma saatinin ¢ok fazla olmasi

= Sene basi yarigma planlamalart haricinde bakanlik tarafindan yeni yarismalar
olusturulmasi ve katilim beklenmesi

iletisim Siirecleri *  Bazi simf dgretmenleri veya okul idarelerinin BILSEM’i gerekli gormemelerinden
kaynakli gerekli duyurular1 yapmamalari,

* Firma veya STK’larin yapilan planlamalara uymamalari veya siirekli ertelemeleri.

= Devlet kurumlari ile yapilan planlamalar i¢in gerekli izinlerin ¢ok uzun siirede

¢ikmasi.
Firsatlar
Tablo 23 Firsatlar
Politik =  Proje tabanli egitime verilen 6nemin artmasi
Ekonomik = Velilerin Bilim ve Sanat Merkezlerine olan ilgilerinin artmasi.
= Ogrenci mevcudunun az olmasindan dolay: daha fazla ¢alismaya kaynak
ayirilabilmesi
= STK ve is adamlarindan daha fazla destek alinabilmesi
Sosyolojik = Ogrenci velilerimizin cesitli meslek gruplarindan olmalari.
»  (Ozel egitime talebin ¢ok fazla olmas.
Teknolojik = Velilerimizin egitim diizeylerinin ortalamanin iistiinde olmasi
= Gelisen teknolojik gelismelerle ilgili ¢alismalar yapabilecek ortamin olmast
» Internet, yazici, vb. teknolojik araglarin kurumda var olmasi.
Mevzuat-Yasal » BILSEM Yénetmeliginin giincellenmesi
Ekolojik = Merkezimizin sehir merkezi disinda olmasi.
=  Proje tabanl ¢aligmalarla ekolojik konularda topluma fayda saglayacak ¢alismalarin|
yapilabilir olmasi
*  BILSEM miifredatinin ekoloji ile ilgili calismalara nem veriyor olmasi

Tehditler
Tablo 24 Tehditler
Politik = Egitim sisteminde sik degisen uygulamalar
= QOprencilerin tabi oldugu smav sistemi
Ekonomik =  Proje bazli egitimde bazi ¢alismalarin maliyetinin yiiksek olmasi
Sosyolojik »  Ogrencilerimizin okul-dershane-BILSEM arasinda tercihe zorlanmalar1
Teknolojik = Teknolojinin siirekli degisimi ve donanim ihtiyaglarinin olugmasi
Mevzuat-Yasal »  BILSEMlerle ilgili yasal diizenlemelerde ve uygulamalarda bazi bosluklar olmas1
Ekolojik = Hava sartlariyla ¢evre ilgelerden gelen dgrencilerin yasadig1 zorluklar
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2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimil ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

3. GELECEGE BAKIS

Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; kurumumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MiSYONUMUZ

Ogrencileri Tiirk milli egitiminin hedefleri dogrultusunda iilkesinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri
birlestiren, yaratici diisiince, kesif, icat, iletisim ve liderlik becerileri kazanmig, sorun ¢dzme
becerisine sahip bireyler olarak yetistirmektir.

3.2. ViZYONUMUZ

Ogrencilerin ve Ogretmenlerin beklentilerine cevap veren tam donanimli yeni bir binada
Ulkemizin ve diinyanin sorunlarma ¢oziim iireten gelecege yon veren bilim ve sanat insanlari
yetistirmek.
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1. Atatiirk ilke ve inkilaplaria bagl olmak 2. Inanglara saygili olmak

3. Bireysel farkliliklara saygili olmak 4. Giivenilir olmak

5. Illetisime agik olmak 6. Veri ve bilgiye dayanmak

7. Sevgi dolu ve hosgoriilii olmak 8. “Once insan” anlayisina sahip olmak
9. Ogzverili olmak 10. Insan kaynaklarmi etkili yonetmek
11. Tutarli olmak 12. Gelisen ihtiyaglara cevap vermek
13. Yenilik¢i ve gelisime acik olmak 14. Degisimi bagkasindan beklememek
15. Katilimer olmak 16. Etik degerlere saygili olmak

17. Onerilere agik olmak 18. Yasa ve yonetmeliklere bagli olmak
19. Sorun ¢oziicii olmak 20. Alaninda uzman ve 6ncii olmak

21. Arastirici olmak 22. Ulasilabilir olmak

23. Etkili, giiler yiizlii ve kibar olmak 24. Sistemli olmak

Tablo 26 ilkelerimiz

Her 6grenci 6grenebilir ve gerekli davraniglar1 kazanabilir.

Ogrencilerimiz oldugu icin bizler variz, biitiin calismalarimizin odak noktasi onlardir, onlara birey olarak

saygi1 duyar, onlart koruyup gozetiriz.

Farkli diinya goriislerimizi kiiltlir zenginligi kabul eder, 6grencilerimizi Tiirk Milli Egitimi'nin temel amaglari

dogrultusunda yetistiririz.

Kurumumuzda insan yagamina anlam kazandiran kurallar ilke edinilmistir.

Kanun ve yonetmelikler uygulanirken hosgorii ve insan sevgisi vazgegilmez prensibimizdir.

Kurumumuz, sosyal faaliyetlere 6nem verir.

Hedefimiz, farkli yapidaki 6grencileri ayni ilkeler dogrultusunda yetigtirmektir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 AMACLAR
4.2 HEDEFLER
4.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

4.4 STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1:
Kayitl grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1:

Merkez 6grencilerin devamsizlik sorunlarmi gidermek igin veli ve dgrencilere etkin bir
rehberlik calismasi yapilacaktir.

Tablo 27 TEMA I Performans Gdéstergeleri 1:

PG.1.1.a Merkezde devamsizlik yapan 6grenci 45 37 25 20 15 10
say1st

PG.1.1b Merkezde yapilacak veli bilgilendirme 2 3 3 4 4 4
seminerleri

Tablo 28 TEMA | Eilemler 1:

1.1.1. | Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken | Miidiir Yardimcisi Kasim-Aralik

uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

1.1.2 | Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel| Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
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TEMA I1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 1:
Ogrencilerimizin ¢agin gerektirdigi bilgi donanim ve beceriye ulasabilmesi i¢in gerekli olan
egitim O0gretim faaliyet ve etkinliklerden yararlanarak akademik agidan gelismelerini saglayarak ulusal
ve uluslararasi yarigsmalarda dereceler ¢ikarmak;

Stratejik Hedef 1:

Merkezde ulusal ve uluslararasi bilim projelerine ve yarigmalara katilim oranini plan donemi
sonuna kadar yillik olarak %10 artirmak.

Tablo 29 TEMA Il Performans Gostergeleri 1:

PG.1.1.a Yerel yarismalara katilim sayist 7 8 9 10 10 11
PG.1.1.b Ulusal yarismalara katilim sayist 15 18 20 22 24 25
PG.1.1.c. Uluslararasi yarigmalara katilim sayist 4 6 8 9 9 10
Tablo 30 TEMA 11 Eilemler 1

1.1.1. | Yerel yarismalar1 takip ederek katilm igin| Merkez Idaresi Egitim ve 6gretim yili
Ogretmenlerin tesvik edilmesi

1.1.2 | Ulusal yarigmalar1 takip ederek katilm icin| Merkez Idaresi Egitim ve 6gretim yili
Ogretmenlerin tesvik edilmesi

1.1.3 | Uluslararas1 yarismalar1 takip ederek katilim igin | Merkez Idaresi Egitim ve 6gretim yili
ogretmenlerin tesvik edilmesi

Stratejik Amac 2:
Egitim ortamlarimin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi i¢in yil igerisinde ve yilsonunda resim
sergileri, miizik dinletileri, y1l igerisinde ¢esitli etkinlikler gerceklestirmek.
Stratejik Hedef 2:
Diizenlenen etkinlikler sayesinde kurumun tanmmirligini arttirmak. Mevcut 6grencilerin yil

boyunca yapmus olduklar1 galismalari gériiniir hale getirmek. Ogrencilerin 6zgiiven ve motivasyonunu
arttirmak.
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Tablo 31 TEMA |l Performans Géstergeleri 2:

PG.2.1.a Diizenlenen Resim Sergisi Sayisi 2 3 3 3 4 4
PG.2.1.b Diizenlenen Miizik Dinletisi Sayis1 2 2 3 3 4 4
PG.2.1.c. Diizenlenen Etkinlik Sayis1 4 5 5 6 6 7
Tablo 32 TEMA 11 Eilemler 2:

2.1.1. | Resim Sergisi Organizasyonu Yapilmasi Gorsel Sanatlar Ziimresi | Egitim ve 6gretim yili

Merkez Idaresi

2.1.2 | Miizik Dinletisi Organizasyonu Yapilmasi Miizik Ziimresi Egitim ve 6gretim yili
Merkez Idaresi

2.1.3 | Panel, Miinazara, Soylesi, Senlik, Ziyaret, Agac Kurum Qgretmenleri Egitim ve 6gretim yili
Dikme Organizasyonu Yapilmasi Merkez Idaresi

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIiRILMESI

Stratejik Amacg I
Yetismis insan kaynaklart ile fiziki ve mali alt yapisin1 tamamlamis,

kurumsallagsmasini saglamais, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar olugturmak.

Stratejik Hedef 1:
Insan kaynaklarmin egitimi, gelistirilmesi ve ydnetimi igin gerekli planlamanin

yapilmasini saglamak.

Tablo 33 TEMA 11 Performans Gostergeleri 1:

PG.1.1.a Merkez egitimci kadrosunun 5 6 6 6 7 8
seminerlere katilimimin saglanmasi

PG.1.1.b Merkez egitimcilerinin gelisimini 2 2 3 <) 4 4
saglayici egitimlerin merkezde
yapilmast

PG.1.1.c. Merkez idare ve diger personele 1 2 3 3 3 3
egitimlerin saglanmasi
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Tablo 34 TEMA 111 Eylemler 1:

1.1.1. | Merkez egitimci kadrosunun seminerlere Merkez Idaresi Egitim ve 6gretim y1l1
katilimimin saglanmasi

1.1.2 | Merkez egitimcilerinin gelisimini saglayici Merkez Idaresi Egitim ve 6gretim y1l1
egitimlerin merkezde yapilmasi

1.1.3 | Merkez idare ve diger personelin egitimlerin Merkez Idaresi Egitim ve 6gretim y1l1
saglanmast

4.5. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmisgtir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 35 Maliyetlerndirme
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

Tablo 36 izleme ve Dei'erlendirme Esaslar

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

v' Her Egitim Ogretim yil1 basinda o y1l gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin, sorumlu kisiler
belirlenecektir.

v Her ¢alisma yili igin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

v" Her galisma y1l1 /dénemi de ekiplerce faaliyet igin bir iyilestirme plani hazirlanacak ve OGYE bagkanina
teslim edilecektir.

v Sorumlu kisi veya ekipler amaca ulasma veya hedefin gergeklesme diizeyi hakkinda okul idaresine bilgi
sunacaklardir.

v" Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma Oncesinde

performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

Caligmalarda verilerin kullanilmas1 ve tiim yapilanlarin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

Tim ¢alismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir.

AN

5.2. EYLEM PLANLARI

Plan donemi siiresinde bir yil icerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plani
aracilifiyla belirlenmelidir. Okul/kurumlar performans programi hazirlamayacaklari igin y1l igerisinde
yapilacak olan faaliyetlerin maliyetlendirilmesini yillik eylem planlar1 hazirlayarak yapacaklardir.
Eylem planlar1 bes yillik bir dénem i¢in hazirlanmis olan stratejik planin yillik uygulama dilimleri
olacaktir. Ayni zamanda stratejik planin biitge ile iligkisi eylem planlari araciligiyla yapilacaktir.
Eylem planlar stratejik planin her bir y1l1 i¢in hazirlanmalidir.
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